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Apresentacao: a RSE e seu projeto

A acao salesiana, que atua no campo educativo no Brasil desde 1883, inicia a partir
de 2003 uma nova fase com a constituicao da Rede Salesiana de Escolas — RSE.

A RSE quer apresentar aos professores, aos pais e aos interessados pela formacao das
criancas e jovens o Projeto Educativo que define, orienta seu trabalho e promove a
criacdo de todos os recursos pedagogicos necessarios. O projeto pretende, também,
revelar a forca articuladora da proposta educativa salesiana e constituir-se numa
referéncia para o debate educativo.

Em sintonia com os desafios e programas educacionais do Brasil, a RSE deseja
oferecer, de forma sistematizada, a reflexao e a pratica educativa acumulada
durante os ultimos 150 anos de atuacao em mais de 120 paises.

Apresentamos, de forma sintética, as metas, os principios basicos e as orientacoes
metodologicas para todas as comunidades educativas da RSE.

A RSE deseja oferecer a propria contribuicao para a formacao integral das pessoas,
pois entende que o servico educativo possui a missao de “fornecer razoes de vida e
de esperanca as novas geracoes, mediante um saber e uma cultura elaborados
criticamente, com base na concepcao da pessoa e da vida inspirada nos valores
evangélicos”. (CEC, 2003, n. 81)

Este projeto visa concretamente, portanto, a subsidiar a acdo educativa da educacao
infantil, ensino fundamental e médio, partindo da realidade educacional das escolas
salesianas, seguindo as orientacdes da LDB e dos PCNs e em sintonia com a
pedagogia salesiana. O projeto e os recursos pedagogicos produzidos e utilizados
pela RSE sao considerados veiculos e ndo fins. Contudo, devido a sua importancia no
processo educativo, sao seriamente assumidos dentro de uma perspectiva de
continua construcao.

Escola, autores, direcao e alunos, no exercicio de suas diversificadas funcoes,
concorrem para a qualificacdo constante do projeto e de suas acdes e produtos.

1. Introducao: a escola salesiana

O legado pedagogico de Dom Bosco e de Madre Mazzarello, inspirado nos valores
cristdos e marcado pelo paradigma de educar pelo amor mediante o prisma da
reciprocidade, coloca para a RSE o desafio da construcao de um projeto de escola
preocupado com as relacdes entre pessoas, sejam elas educandos ou educadores,
compromissadas com as possibilidades e praticas transformadoras e emancipadoras
da realidade em que estdo inseridas. Estas relacoes visam a continua e indispensavel
construcao de uma comunidade educativa.

Desde suas origens, as escolas salesianas entenderam e acolheram as dificuldades e
as mudancas de cada época como novas oportunidades para extrair de seu
patrimonio pedagogico novas e criativas respostas para estes desafios. De acordo
com tais principios que fundamentam o projeto, uma escola que integre a RSE se
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constitui como:

e espaco educativo para aprender a conviver, o que significa que, além de acolher
0 aluno e sua familia em uma comunidade diferenciada, a forma de trabalho
deve permitir a vivéncia de situacoes especialmente planejadas para a formacao
de uma identidade ativa e solidaria com o grupo social;

e espaco educativo para aprender a crer, tanto no sentido cristdo, como em
relacdo aos valores essenciais a convivéncia humana e a promocao da dignidade
da pessoa;

e espaco educativo para aprender a aprender, resgatando a funcao primeira da
escola, que busca formar a pessoa, preparando-a para discernir e enfrentar as
mudancas da sociedade em constante transformacao;

e espaco educativo para aprender a ser, isto é, favorecendo as condicdes para a
construcao e enriquecimento da identidade pessoal e coletiva;

e espaco educativo para aprender a fazer, no qual sejam oferecidas as condicoes,
proporcionais ao seu estagio de desenvolvimento, para a aquisicao

de habilidades e competéncias praticas.

[sso tudo requer pensar a escola como espaco privilegiado de comunicacao de idéias
e ideais, reflexao e acao, solidariedade e respeito as diferencas, de modo que a
organizacao da escola, a metodologia de trabalho, os referenciais teéricos e os
recursos didaticos se tornem os instrumentos para a construcao deste projeto e
possam ser também o caminho de qualificacdo constante para os educadores da
RSE.

Entendemos também que o projeto educativo de um sistema de ensino sé pode ser
significativo se o considerarmos como um processo dentro do contexto de uma
sociedade, num determinado momento histérico, a partir da selecao dos
conhecimentos e valores que esta sociedade apresenta para suas criancas e jovens.
Por isso, diante dos desafios contemporaneos, a RSE oferece, mediante suas
instituicdes educativas, uma resposta concreta, sistematica e ampla para a formacao
continuada de seus proprios protagonistas.

2. Finalidade educativa: projeto de pessoa e de sociedade

A finalidade deste projeto é redefinir modelos, estilos e contetidos educativos para
que realmente contribuam para a formacao critica, ética, social e politica dos
educandos, que lhes possibilite o exercicio renovado de uma cidadania participativa,
construtiva e solidaria.

O projeto nasce a partir de uma preocupacao humanista, crista e salesiana, que visa
a formacao integral das pessoas. Isto deve ser traduzido na formacdo de homens e
mulheres capazes de:

* descobrir o prazer de construir sua prépria identidade, a partir da liberdade

e da responsabilidade;

* comprometer-se com 0s outros € consigo mesmo;

* construir a felicidade mediante o desenvolvimento de suas capacidades,

da convivéncia e da interacao solidaria;

* entender estas tarefas como uma possibilidade de crescimento continuo,

que durara a vida inteira;
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» fazer uma sintese entre vida, cultura, ciéncia e fé.

Na base motivadora da preocupacao educativa encontram-se algumas crencas que
lhe dao consisténcia:

* 0s educadores se sentem chamados, como compromisso de vida, para este
trabalho;

* todos os educandos possuem potencialidades para o desenvolvimento do

bem:;

* 0s educandos sao os protagonistas da propria formacdo e de sua histéria;

* é possivel educar evangelizando e evangelizar educando;

* 0 estilo de educacao se configura como método e espiritualidade;

* a reciprocidade enquanto maneira de entender e promover o relacionamento.

I[gualmente, na base motivadora do projeto educativo existem valores que sao
operacionalizados no cotidiano da acao educativa:

* a “preventividade”, entendida como responsavel pelo processo de educacao

para o futuro, na medida que planeja e acompanha ativamente o processo

de desenvolvimento do educando;

* 0 ambiente educativo, que favorece o relacionamento mediante um clima

de acolhida, alegria e co-responsabilidade;

* as forcas interiores, configuradas na razao, religiao e amor educativo, consideradas
o trindbmio sintetizador da experiéncia educativa salesiana;

* a presenca propositiva dos educadores entre os educandos.

Educacao integral
Este tipo de formacao implica uma acdo educativa que favoreca o desenvolvimento
harménico e progressivo de todas as dimensdes do ser humano.

Isto requer o desenvolvimento da:

e dimensao psicomotora, aceitando de forma positiva o préprio corpo,
potencializando as habilidades fisicas e motoras, adquirindo habitos de

uma vida sadia e desenvolvendo o sentido critico em relacdo aos estere6tipos
sociais;

* dimensao intelectual e cognitiva, para desenvolver e organizar suas capacidades
cognitivas e fortalecé-las, de maneira que possa integrar as aprendizagens

e confronta-las com as situacoes da vida;

e dimensao de equilibrio e autonomia pessoal, que conduz a um crescimento e
consolidacao da prépria personalidade, que estimule o comprometimento

no ambito pessoal e social;

e dimensao da relacao interpessoal, para contribuir com a prépria realizacao e
com a das pessoas com as quais convive, e para que adote atitudes de participacao
no grupo e de respeito para com 0s outros;

* dimensao de insercao social, tomando consciéncia de pertencer a determinados
grupos sociais, assumindo atitudes de tolerancia e respeito para com as
conviccoes dos outros, e cooperando para a construcao de um mundo mais

justo, solidario e humano;
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e dimensao transcendente, potencializando o dinamismo espiritual,
comprometendo-se na busca de respostas pessoais para as perguntas sobre o ser
humano e a sociedade, sobre o sentido da vida, da histéria, do mundo... e
abrindo-se ao fato religioso e a transcendéncia, como possibilidade de uma
realizacao pessoal mais rica e plena.

Formacao nos valores

A RSE acredita que a educacao possa promover a autonomia dos educandos, tanto
nos aspectos intelectuais e cognitivos, como no desenvolvimento afetivo, social e
moral. Esta autonomia culmina na construcao da prépria identidade, no
assentimento de um autoconceito positivo e no direcionamento de um projeto de
vida vinculado a valores. Para contribuir na pratica com a formacao de pessoas, a
RSE entende que € preciso:

a) estimular, na identidade do educando,

* a auto-estima e seguranca pessoal, com llcida consciéncia autocritica;

* a independéncia e liberdade madura, sentido de responsabilidade, capacidade
de enfrentar as situacdes com critérios préprios e resolver os problemas

com flexibilidade criativa;

* a bondade, integridade, disposicao para manter normas de conduta pessoal

e de trabalho coerentes com as préprias convicgoes;

* a abertura para as mudancas e para a formacao continuada;

b) intensificar, no relacionamento com os outros,

* a capacidade de amar, de dar e receber afeto sem vinculos de dominio ou
dependéncia;

* 0 respeito para com todos, manifestado no jeito acolhedor e cordial, com
sentimentos de apreco e amizade;

* 0 apreco ao grupo humano ao qual pertence, a sua historia e cultura; respeito
pelas diferentes maneiras de pensar e pelas distintas sociedades e

culturas, isto é, tolerancia e vontade democratica;

* 0 sentido de justica e solidariedade, preocupacao com os problemas dos
individuos e da sociedade, atitudes de servico, dialogo e compromisso com

a defesa dos direitos humanos, dos mais vulneraveis, da paz, da vida;

¢) intensificar, no relacionamento com o ambiente,

* a consciéncia de que o patriménio natural e sociocultural sao um bem
comum, que beneficia toda a sociedade, merecendo, portanto, respeito e
cuidado;

* a valorizacao critica da contribuicao técnica e da ciéncia para aumentar a
qualidade de vida, e apreco de sua funcao a servico do ser humano.

d) aprofundar, em relacdo a abertura a transcendéncia,

* 0 interesse por descobrir o sentido da vida e da histéria;

* a confianca na pessoa e em suas possibilidades;

* a percepcao das aspiracdes profundas do coracao humano e das limitacdes

da realidade para satisfazé-las;

* 0 reconhecimento dos questionamentos profundos colocados pela vida e

pelo mundo, da insuficiéncia das respostas técnicas e de que nenhuma

ciéncia consegue explicar a realidade totalmente;
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* a apresentacdo de uma leitura crista da historia, da sociedade e do mundo.
Pensando nos educandos e educadores, a RSE assume o desafio e 0 compromisso
de oferecer, a partir destes principios basicos, os recursos pedagégicos
constitutivos para a efetiva realizacao das metas apresentadas.

3. Principios psicopedagogicos

Principios gerais

A RSE entende a educacao como um processo de construcao e desenvolvimento
pessoal, pelo qual cada um — se relacionando com o ambiente, com os outros e com
a sociedade — cresce e se constitui como pessoa, de modo progressivo. Neste
sentido, a educacao excede o espaco da escola e incide na totalidade da vida do
educando. Ndo ha duvida, contudo, de que a escola seja um lugar privilegiado para
o desenvolvimento das capacidades individuais e coletivas e para a analise critica da
sociedade.

Por isso, os recursos pedagoégicos da RSE:

* propoem atividades que estimulem a reflexao e o uso estratégico das
aprendizagens;

* diversificam o tipo de atividades;

* estimulam o trabalho em grupo, a analise do contexto e do ambiente, a
criatividade, a pesquisa, o sentido pratico, o aprender a aprender;

* proporcionam a transferéncia de aprendizagens.

Ao mesmo tempo, a RSE partilha de uma concepcao personalizada de educacao,
gue considera o educando em suas varias dimensoes:

* a /ndividualidade, que o considera como Unico e original;

* g abertura, que o conduz a um relacionamento social e o predispde a uma
busca de sentido em sua vida;

* a autonomia, que o faz livre e responsavel, autor de seu desenvolvimento e
de sua existéncia;

* a unidade, uma vez que as dimensdes anteriores e as qualidades se concentram
e se integram harmonicamente

Este projeto educativo, embora dedique grande parte de suas orientacdes as
questdes cognitivas, deseja enfatizar que o material didatico, considerado um
importante instrumento do projeto, sera completado pela programacao das
atividades comunitarias, sociais e religiosas consideradas importantes para a
educacdo salesiana.

Além disso, a tarefa educativa conta com a efetiva participacao de todos os
membros da comunidade. Neste sentido, todas as pessoas envolvidas na
comunidade educativa participam da construcao e realizacao do projeto. A
programacdo anual de cada escola operacionaliza esta exigéncia.

Principios orientadores do processo de aprendizagem e ensino
O ensino é entendido pela RSE como um conjunto de acdes sistematicas,
cuidadosamente planejadas, em torno das quais contetdo e forma articulam-se
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permanentemente.

As atividades permitem que o professor e o aluno compartilhem parcelas cada vez
maiores de significados com relacao aos contetidos do curriculo escolar, ou seja, o
professor guia suas acdes para que o aluno participe em tarefas e atividades que o
facam aproximar-se cada vez mais dos contetidos que a escola tem para lhe ensinar.
Considerando a aprendizagem como o estabelecimento de relacdes entre
significados, os preceitos de precisao, linearidade, hierarquia, encadeamento que
estao tradicionalmente presentes na escola, na organizacao do curriculo, na selecao
das atividades darao lugar a outras perspectivas, nas quais o conhecimento pode ser
visto como uma rede de significados. A apropriacdo do conhecimento é, portanto,
entendida como um processo constante de transformacao e atribuicao de
significados e relacoes entre eles, no qual a cada nova interacao com objetos do
conhecimento, a cada possibilidade de diferentes interpretacdes um novo angulo se
abre, um significado se altera, novas relacdes se estabelecem, possibilidades de
compreensoes sao criadas.

Neste sentido, rompendo com as teorias lineares que dao sustentacao ao modelo
tradicional de ensino, onde existem pré-requisitos, etapas rigidas e formais de
ensino e aprendizagem, cadeias de contetdos, escalas de avaliacao da
aprendizagem, a teoria do conhecimento como rede sustenta que a apreensao de
um conceito, idéia, fato, procedimento, se faz através das multiplas relacdes que
aquele que aprende faz entre os diferentes significados desse mesmo conceito. A
compreensdo do que é aprendido e sua estabilidade como aprendizagem
significativa dependem da qualidade e quantidade de relacdes que sdo estabelecidas
entre as diferentes significacdes do que se esta aprendendo.

Na pratica escolar, essa perspectiva implica articular o ensino e a aprendizagem, o
contetido e a forma de transmiti-lo, proporcionando cada vez mais um ambiente
escolar favoravel a aprendizagem, no qual todas as acdes venham favorecer o
processo multiplo, complexo e relacional de conhecer e incorporar dados novos ao
repertério de significados, de modo que aquele que aprende possa utiliza-los na
compreensdo organica dos fendmenos e no entendimento da pratica social.

Sobre a avaliacao escolar

Sob a perspectiva desse projeto, a avaliacao funciona como uma lente que permite
focalizar o aluno, seus avancos e necessidades. O ensino do professor é regulado
pela aprendizagem dos alunos, que nao pode ser medida através de uma escala
numeérica, relativa a um periodo curto de tempo, num momento marcado para
avaliar.

A avaliacao integra o proprio processo de trabalho dos alunos no dia-a-dia da sala
de aula, no momento das discussoes coletivas, da realizacao de tarefas em grupos ou
individuais. Nestes momentos o professor pode perceber se os alunos estao ou ndo
se aproximando dos conceitos e habilidades que considera importantes, localizar
dificuldades e auxiliar para que elas sejam superadas através de intervencoes,
guestionamentos, complementando informacdes, buscando novos caminhos que
levem a aprendizagem.

Em razao disso, a avaliacdo nao pode ocorrer por meio de um Unico instrumento,
nem estar restrita a um momento apenas, pois para avaliar a aprendizagem de
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diferentes alunos, levando em consideracao suas multiplas competéncias e suas
formas de aprender, as acdes de avaliacao necessitam fornecer condicdes para que o
professor analise, instigue, reflita, envolva-se e tome decisdes e providéncias junto a
cada aluno. Tais aspectos serao apontados ja no material para professores e alunos,
orientando sua avaliacdo do ensino e da aprendizagem. Nesta perspectiva, aluno e
professores sao avaliados mutuamente.

Principios pedagogicos

Concepcao curricular

O curriculo deste projeto educativo é a explicitacao das escolhas até aqui
mencionadas. Ele operacionaliza uma visao da cultura que se deseja nas escolas da
RSE. O curriculo, entendido dentro de um processo social contextualizado, deseja
moldar um projeto educativo e, como, tal veicula pressupostos, concepcoes, valores
e visdes da realidade. E o curriculo que descreve as idéias que sustentam o projeto
educativo, orienta as escolhas dos contetidos e métodos de ensino, de modo a
transformar ou qualificar as praticas ja existentes. No entanto, curriculo e contexto
se determinam mutuamente, o que significa que uma mudanca curricular vem junto,
ou até mesmo depois, de mudancas de contextos escolares. Caso contrario, a
mudanca curricular se restringe a acrescentar ou eliminar contetidos ou disciplinas,
modificar os textos, sem alcancar melhoras na atitude ante o conhecimento, sem a
conscientizacdao dos alunos de sua propria formacao, sem buscar atender a
aprendizagem dos alunos como um processo de construcao de significados ou
realizar novas atividades para que os alunos possam aprender de outra forma ou,
ainda, sem conectar as experiéncias prévias dos alunos com o conhecimento
elaborado.

Assim, esta re-elaboracao do projeto educativo e seu curriculo para a RSE, mais que
um novo plano escrito, pretende ser uma simultanea modificacao dos contextos
organizativos escolares, até entao vigentes, com suas disponibilidades materiais,
condicionamentos politicos e profissionais estabelecidos ou presumiveis.

Portanto, na pratica, o plano curricular tem como funcao descrever o curriculo
escolhido pela RSE e, indiretamente, busca regular a estrutura desse sistema, as
especializacoes e competéncias dos professores, a politica de avaliacao de resultados
e de producdo e consumo de materiais. Sabendo que as inovacdes em educacao sao
o resultado de constante didlogo entre os agentes participantes, entre as idéias e
comportamentos velhos e novos, as experiéncias das unidades de ensino devem
constituir a base do projeto geral. Os professores devem atuar a partir de um projeto
de escola coerente e coletivamente elaborado, para evitar-se que os estilos
individuais dos professores acabem por determinar o funcionamento das escolas,
especialmente quando experiéncias de trabalho integrado e cooperativo inexistem
na realidade que se deseja modificar.

Entendemos, portanto, que planejar o curriculo no nivel politico e administrativo
consiste em selecionar parcelas de cultura basica para a formacao de cidadaos, o
que significa esclarecer os critérios culturais, sociais e profissionais que justificam
essas opcoes, assim como derivam dai as medidas adequadas para tornar as opcoes
feitas viaveis na pratica. Antes de detalhar cada um dos aspectos da proposta de
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curriculo, é importante destacar que esta proposta curricular prevé a producao de
material instrucional para alunos e professores, escrito ou em outras configuracoes
textuais. Portanto, ela torna-se componente essencial deste projeto pedagégico, pois
o material concretiza metodologias, contetidos especificos, avaliacao, tempos,
espacos e recursos.

Além disso, exige que o projeto educativo contemple a formacao de professores, da
coordenacao pedagodgica e da orientacao educacional para apoiar e acompanhar a
utilizacao desse material.

Plano curricular
Os elementos fundamentais do plano curricular que configuram esta proposta
de projeto educativo para a RSE sao:

Estrutura do sistema

Nas escolas, a aprendizagem se realiza a partir de um meio organizativo. Por
isso, as regras de funcionamento da escola devem fazer parte do plano curricular.
Nele devem estar explicitadas:

a) A configuracao das equipes das escolas, tanto administrativas quanto
pedagogicas.

Como ponto de partida esta a conviccao e a determinacdo da coordenacéo e

da direcao pedagogica, para se evitar que a mudanca nao seja interpretada como
uma simples intensificacao do trabalho dos docentes, nem tampouco restrita a
interpretacao de cada professor sobre o material didatico, e que possa ser
acompanhada

de perto dentro da prépria escola.

b) O trabalho coletivo.

Na escola, os educadores terao um estilo pedagégico que integre a cultura e que
privilegie a formacao integral do aluno. Para isso, é imprescindivel o trabalho
coletivo

dos professores de modo a romper o estilo individualista de trabalhar.

Planejado pela escola, o trabalho coletivo tem a funcao de garantir a coeréncia
de estilos pedagoégicos, encaminhamentos dos problemas educacionais e
oportunidade

de toda a equipe de educadores pensar sobre um aluno.

Além disso, com o trabalho coletivo constréi-se o espaco de aprendizagem da
equipe mediante a partilha de experiéncias e a andlise de dificuldades, o que
estimula a coordenacao e integracao entre os professores, impedindo o isolamento
profissional e permitindo que a escola se transforme em local de socializacao,
onde o compromisso com a profissao e a motivacao para exercé-la fortalecerao a
existéncia de um projeto conjunto.

Os exemplos de comunicacdo aberta e de solidariedade, entre os professores,
oferecerao ocasides para que a vivéncia da ajuda matua possa torna-los co-
responsaveis

por este projeto educativo.

Especificacao de areas
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A proposta salesiana — baseada na razao, na religido e no amor educativo,

aspectos que estao inter-relacionados tanto nos fins e conteitdos como nos métodos
e meios, visando ao desenvolvimento integral da crianca e do jovem — apresenta o
curriculo levando em conta a cultura herdada da humanidade e as questoes
modernas do homem e da sociedade. A abordagem do conhecimento deve superar
a educacao meramente especializada ou académica, entendendo o aluno como ser
uno, atendendo-o em suas diferencas.

A perspectiva salesiana valoriza as pessoas em seu processo de individualizacao

e socializacao, as realidades terrenas, desenvolvendo o sentido critico, cuidando

da preparacao para a liberdade, para a vida e o exercicio profissional.

A organizacao em areas tem por objetivo reunir os conhecimentos que
compartilham os mesmos objetos de estudo e facilita a comunicacdo e o
desenvolvimento de uma pratica escolar integradora e critica.

Para se conduzir o ensino de forma compativel com uma formacao ampla, além da
consciéncia de que, em cada aula de cada disciplina, se desenvolvem valores,
linguagens, se realizam investigacoes e se apresentam contextos significativos,

cabe também a cada area auxiliar o aluno a estabelecer as sinteses necessarias,

a partir dos diferentes discursos e praticas de cada uma das disciplinas.

As areas propostas neste projeto curricular sao as mesmas dos Parametros
Curriculares Nacionais, em especial os do Ensino Médio (PCNEM), com as devidas
adaptacoes para o Ensino Fundamental e em funcao do material elaborado, ou seja:
* linguagens e Codigos: Lingua Portuguesa;

 Ciéncias da Natureza e Matematica: Ciéncias e Matematica, Quimica, Fisica,
Biologia;

* Ciéncias Humanas: Ensino Religioso, Geografia, Histéria.

Cada area — com seus conceitos, procedimentos, aplicacoes e solucao de problemas
concretos — viabiliza, na praxis, as préprias concepcoes epistemologicas e
socioculturais.

A organizacao por areas implica em fortalecimento do plano pedagoégico em termos
do trabalho coletivo e exige a atuacao da coordenacao pedagogica, bem como a
formacao continuada de professores, aumentando a comunicacao e o sentido de
responsabilidade por este projeto pedagogico.

O ensino e os materiais sao pensados para que a /ntegracdo se efetive; assim,
projetos e atividades mais globalizadas, envolvendo o desenvolvimento de varias
habilidades e conectando conceitos e contextos, estdo presentes na metodologia da
proposta.

No entanto, este projeto prevé que a integracao entre as disciplinas e as areas se
faca através do ensino para o desenvolvimento de habilidades escolares comuns,
que passam a ser metas a serem seguidas pelo material e por todas as dimensdes da
escola e por todos os profissionais envolvidos neste projeto.

Estas habilidades comuns sao:

* Leitura e interpretacao de diferentes linguagens: textos narrativos, poéticos,
informativos; mapas, fotos, gravuras, documentos de época, desenhos,
graficos, tabelas, etc.

* Escrita: producao de textos em diversas linguagens; organizacao e registro
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de informacoes.

* Expressao oral: exposicdo de idéias com clareza, argumentacao coerente;

analise de argumentacdes de outras pessoas.

* Analise e interpretacao de fatos e idéias: coleta e organizacao de informacoes;
estabelecimento de relacdes; formulacao de perguntas e hipoteses.

* Mobilizacao de informacoes, conceitos e procedimentos em situacoes diversas.
Além disso, pela caracterizacdo das areas e pela responsabilidade de formacao

dos alunos para o mundo das informacdes em constante mudanca, todas as
disciplinas incluem £ducacao Tecnologica e a utilizacao de recursos da /nformatica.
Ainda visando a formacao integral do aluno, destaca-se a importancia de que, até a
42 série, o professor que ministra as aulas das disciplinas do ntcleo comum
(Portugués, Matematica, Histéria, Geografia e Ciéncias) seja polivalente. A
polivaléncia nessa fase da escolaridade visa a evitar a fragmentacao dos contetidos,
do tempo, das aprendizagens, além de ampliar a possibilidade de
acompanhamento, pelo professor, dos alunos, sua aprendizagem, suas eventuais
dificuldades e formas de transpo-las.

A polivaléncia contribui ainda para favorecer o estabelecimento de vinculos mais
efetivos entre professores e alunos, bem como a tranquilidade e a calma que
professores e alunos precisam para criar um ambiente de trabalho marcado pela
valorizacao do conhecimento e da relacdo entre as pessoas. Em respeito as
caracteristicas de cada escola e regiao, a grade curricular recebera o minimo de
interferéncia. No entanto, algumas exigéncias sdo necessarias em funcao tanto do
principio de integracdo do conhecimento pelas areas, quanto pela aproximacao
desta proposta aos PCNs. Nesse sentido:

* A disciplina de Matematica no Ensino Fundamental passa a conter o Desenho
Geomeétrico, que deixa de existir como disciplina.

* A disciplina de Ciéncias no Ensino Fundamental contém os conhecimentos
adequados a esta faixa da escolaridade com relacao a Biologia, a Fisica e a Quimica,
de modo a nao haver separacao entre essas ciéncias em todas as séries de 12 a 82.
* Deixam de existir as frentes no Ensino Médio, de modo que cada disciplina passa
a articular os diferentes ramos que a constituem de modo natural e com o objetivo
da melhor aprendizagem do aluno. As disciplinas Educacao Fisica, Artes, Filosofia,
Sociologia, Psicologia e Lingua Estrangeira sao assumidas de forma muito
diferenciada pelas varias regides do Brasil. Por isso, embora estejam presentes nas
preocupacdes da equipe Pedagogica, nao receberdao neste primeiro momento o
mesmo tratamento que as disciplinas

acima elencadas.

Distribuicao dos contetdos

A distribuicao dos contetidos é pensada, sem duavida, a partir da realidade das
escolas, levando em conta suas especificidades e realidades locais. No entanto, ao
pensar na distribuicao dos contetidos nos curriculos, o critério primeiro é formado

pelas necessidades de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos.

Contetidos minimos
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Os contetdos minimos a serem trabalhados em cada area do curriculo terao sua
base naquilo que esta indicado nos Referenciais e Parametros Curriculares Nacionais
do MEC, considerando que cada escolha e insercao de um contetido deve considerar
elementos basicos para iniciar os alunos na sociedade em que vivem, vincular-se as
aprendizagens que sao necessarias para o aluno pautar sua vida e participar em uma
sociedade solidaria e democratica.

Além dos conceitos especificos, constituem-se contettldos minimos de um curriculo as
aprendizagens em termos de habilidades escolares que sao inerentes a todas as
areas, tais como aquelas de leitura, escrita, resolucao de problemas e uso da
tecnologia.

Este é um ponto de diferenciacao desta proposta no sentido de que a relacdo entre
as disciplinas estara garantida de forma natural através do trabalho de todas elas em
funcao do desenvolvimento de algumas habilidades essenciais para aprender na
escola e depois dela.

Assim, todas as areas e matérias devem suscitar, por exemplo, a formacao do leitor e
escritor, cada qual com suas linguagens e formas textuais, mas todas cuidando para
que o aluno, como ser uno, se aproprie de uma das chaves que lhe permitira
compreender e transformar a cultura e a sociedade em que ele agira como cidadao
produtivo e critico.

Outra habilidade escolar a ser valorizada por todas as disciplinas é a da pesquisa.
Diretamente relacionada a leitura e a escrita, ela deve ser entendida nao apenas
como a coleta de informacdes, mas como aprendizagem das diferentes formas de
coleta, com a capacidade de escolha e decisao sobre o que é adequado ou nao e
com a interpretacdo licida dos dados obtidos.

Especificamente com relacdo ao Ensino Médio e a diversidade de propésitos que ele
pode apresentar nas escolas das diversas regides do Pais, com demandas mais ou
menos exigentes em relacdo a etapa de profissionalizacdo dos jovens no Ensino
Superior, é importante destacar que a LDB e a resolucao 30 do CNE evidenciam que
cada escola possui a liberdade de orientar 25% de seu curriculo em funcao de sua
personalidade, desde que de forma organica com as disciplinas e objetivos das areas
da parte comum do curriculo.

Conteudos expandidos

A proposta educativa salesiana enfatiza a importancia das relacdes interpessoais de
igualdade, idoneidade, reciprocidade e solidariedade, que podem se aliar aos
principios dos Parametros Curriculares Nacionais na justificativa para a ampliacao
dos contetdos de ensino de modo transdisciplinar. Ou seja, além de ensinar os
contetdos especificos, a escola é co-responsavel pelo desenvolvimento de atitudes e
valores apresentados aos alunos:

* Atitudes que permitam ao aluno aprender fazem parte dos contetidos de

ensino. Nao se trata de moldar mentes ou adapta-las as condicdes da escola,

mas de formar posturas adequadas para aprender na escola e fora dela.

* A selecao dessas atitudes faz parte do detalhamento deste projeto em comum
acordo com os autores do material, para que esta producao permita o
desenvolvimento de tais atitudes.

* Valores da vida e da paz fazem parte do ensino, estando presentes, portanto,



REDE SALESIANA
DE ESCOLAS

no material elaborado.

* A dimensao cultural de nossa sociedade esta contemplada no curriculo na forma
de atividades especificas, integrando ao curriculo os temas atuais sem deforma-los
ou reduzi-los a meras apresentacdes folcloricas. A literatura, a arte, a musica, o
esporte, a ciéncia, a tecnologia, a histéria, o conhecimento do meio, os problemas
sociais, o cinema, o mundo do trabalho e a simples leitura recreativa nao podem
ficar limitados ao material escrito dos livros-texto, mas também nao podem ficar
como meras atividades a margem das disciplinas. O calendario escolar e os
planejamentos das matérias devem incluir a atividade cultural significativa,
enriquecendo a concepcao de curriculo proposta.

Tempos e espacos

As escolhas dos tempos e espacos dedicados ao ensino sao decisdes importantes e
de consequiéncias praticas para a aprendizagem. Neste sentido, as grades horarias e
as caracteristicas fisicas das escolas devem ser analisadas e otimizadas para que as
indicacoes do plano pedagégico possam, de fato, se desenvolver adequadamente.
Respeitando a realidade de cada escola, a RSE apresenta, no entanto, algumas
indicacoes a fim de viabilizar o projeto pretendido:

* Nesta proposta, até a 42 série deve existir um professor polivalente responsavel
pela classe, além de especialistas para algumas disciplinas. E importante que as aulas
que exigem maior concentracao e reflexao sejam ministradas nos primeiros horarios
do dia, evitando-se a constante interrupcao das atividades de ensino.

* Aulas devem ser de, no minimo, 50 minutos a partir da 52 série do Ensino
Fundamental.

* A partir da 52 série do Ensino Fundamental, as disciplinas com maior carga horaria
devem ter alguma aula dupla, de modo a favorecer o tempo para a realizacao de
atividades mais complexas.

* O planejamento da escola deve prever o tempo para o trabalho coletivo e para a
formacao continuada dos professores relativa a implantacao deste projeto.

* O sistema de avaliacao passa a ser semestral para a 1asérie e em trés etapas para
as demais séries do Ensino Fundamental e Médio.

* O tempo para as atividades culturais também deve ser previsto na grade
curricular.

* As escolas devem reformular seus espacos a luz das propostas feitas no material
didatico, tais como bibliotecas, laboratérios de informatica, laboratérios de fisica,
quimica e biologia, bem como mobiliario adequado para atividades que exijam
diferentes formas de organizacao da classe (individual,duplas, grupos).

4. A servico da educacao

Na formacao dos educandos

Mediante o livro didatico Politica de producao e consumo de materiais: principios
norteadores do material didatico-pedagogico

O material didatico, baseado neste projeto, tem um papel fundamental, uma vez
gue deseja ser um dos instrumentos de sua implantacdo, bem como suscitar a
formacao continuada dos professores e garantir a apropriacao dos conhecimentos
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pelos alunos.

A preocupacao com esses principios relaciona-se a todos os materiais que forem
produzidos para professores e alunos nesse projeto e justifica-se pelo fato de que a
unidade do projeto educativo deve ser buscada desde e a partir do material
educativo.

Sobre o formato do material

O conjunto de materiais € composto de dois componentes integrados e
interdependentes que sdo: o texto para uso do aluno e o material para uso do
professor. Tanto o material do aluno quanto o do professor sao elaborados,
inicialmente, para impressao em formato de livro, mas com abertura para outras
linguagens e formas de apresentacao, constituindo um projeto integrado entre as
equipes Pedagogica e Editorial.

Sobre os autores

Os autores selecionados pela equipe Pedagoégica apresentam, além do conhecimento
especifico, comprovada capacidade de escrita de material instrucional e afinidade
com os principios pedagogicos e educacionais do projeto. A selecao dos profissionais
coube, primordialmente, a equipe Pedagodgica.

Sobre a elaboracao

A elaboracdo do material devera durar quatro anos e ser supervisionada pelas
equipes Pedagogica e Editorial, com a ajuda de um grupo de leitores criticos
selecionados para acompanhar todo o processo.

Sobre a selecao de conteudos para o material

Os autores do material sdo responsaveis pela selecao dos contetidos de sua disciplina
ou area para compor a proposta pedagogica e a elaboracao do material. No entanto
ao fazer tais escolhas considerou-se que:

* A base da elaboracdao do material sao os fundamentos da educacao salesiana e os
Parametros Curriculares Nacionais do MEC na sua orientacao para os contetidos de
ensino.

* O material explicita quais os contetdos selecionados para uma determinada
disciplina e as justificativas destas escolhas.

* A selecdao de contetidos nao tem uma perspectiva academicista, nem de
preparacao de uma série para outra, mas deve fundamentalmente estar orientada
para as aprendizagens necessarias para que o aluno possa ser iniciado no saber e na
experiéncia humana, conhecer aquilo que seja necessario para participar em uma
sociedade democratica e desenvolver conceitos, habilidades, técnicas e estratégias
para aprender por si mesmo.

* O tempo para que os contetidos selecionados sejam desenvolvidos, pois tratar de
todos os aspectos de uma mesma disciplina ja se comprovou inadequado e
ineficiente. Nesse sentido, o material deixa claro que nossa opcao nao é por
apresentar muitas informacoes em um programa sobrecarregado, mas tratar em
maior profundidade aspectos essenciais e

formativos, propiciando dar mais oportunidade de entendimento e de
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desenvolvimento de todos os contetidos selecionados, bem como das habilidades
comuns a serem desenvolvidas nos alunos.

* A organizacao dos contetidos apresentada no material deixa claro quais os pontos
de referéncia, as idéias mais nucleares, a seqtiéncia e ordem de desenvolvimento, de
acordo com a concepcao de conhecimento relacionada a esse projeto.

Evitou-se, na elaboracao do material didatico, apresentar uma lista de itens a
compor o indice do material. Desejamos, na verdade, que haja uma ampliacao do
significado do préprio material, que deve ser formativo para professor e aluno, e
gue se amplie também o significado da palavra contetdo, que deixa de contemplar
apenas os conceitos especificos de uma dada disciplina e passa a incluir outras
aprendizagens, que tornam realmente formativa a atuacao pedagogica nas varias
disciplinas.

Mediante outras publicacoes

A Editora Salesiana, em sintonia com as equipes Pedagogica e Editorial, mediante
convénio celebrado com a RSE, é responsavel pelo desenvolvimento do plano

de publicacdes (impressas ou nao) para subsidiar a realizacao de todas as metas
estabelecidas neste projeto pedagégico. Este plano tem sua publicacao a parte.

Na formacao dos educadores

Plano de formacao continuada: profissionalizacao docente

O sentido de um projeto pode ser apreendido pelos professores somente se
contemplar o principio da profissionalizacdo docente. Em vista disto, a RSE propde
uma politica de formacao continuada, trabalhando as conseqiéncias do impacto das
mudancas nos professores, preocupando-se com o estabelecimento de interlocucao
com os docentes das escolas, promovendo o engajamento de cada docente na
proposta curricular pedagogica, fomentando o envolvimento dos professores no
desenvolvimento do curriculo, facilitando o acesso deles a fontes e recursos de
conhecimento externos a escola, relacionando as escolas com pessoas e recursos
complementares, favorecendo ao professor tempo para outras atividades dentro do
espaco escolar que ndo sejam apenas o ensino direto aos alunos.

A RSE conta, também, com a efetiva parceria pedagégica das instituicdes
universitarias salesianas, presentes em todas as regides do Brasil. Além da oportuna
assessoria para a educacao fundamental e média, essas instituicoes oferecem,
permanentemente, subsidios e apoio para a formacao continuada dos profissionais
da RSE.

No desenvolvimento deste projeto, a equipe Pedagégica oferecera e assessorara a
implantacdao do plano de formacao continuada.

No apoio aos pais

Além da assessoria das instituicoes universitarias salesianas do Brasil, a RSE pode
contar também com a parceria da Editora Salesiana, que possui uma linha editorial
voltada especificamente para a formacao da familia. Subsidios e publicacoes da
Editora Salesiana e de outras serdao oferecidos, constantemente, aos participantes da
RSE.
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5. Avaliacao permanente do projeto

Pela dinamicidade, amplitude e complexidade deste projeto, sua implantacdo e
desenvolvimento exigem acompanhamento e avaliacdes permanentes. Este processo
contara com o efetivo e competente trabalho das equipes: Editorial, Pedagogica,
Administrativa e de Desenvolvimento e Marketing. As equipes, sob a coordenacao
de seus lideres, trabalham articuladas pelo projeto comum e pela coordenacao
nacional dos salesianos e salesianas do Brasil.

A atitude e abertura para uma avaliacdo permanente presidem e acompanham
toda a construcao e desenvolvimento deste processo educativo.



